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Propdsito “Disefiar e implementar un modelo »

. ., . Producto Actividad
de innovacion abierta para el sector de |la
acuicultura en la Reg|én Caribe Colombiana que 5. Analisis del macroambiente del sector acuicola
propenda por impulsar nuevos
emprendimientos productivos y conexos, que
eleve,n ] los mvele.s C_{e competltlwdad con el ST HENRE LR 7. propuesta de lineamientos de politica sectorial
propdsito de optimizar el sistema de Colombiano.

interaccion, relaciones y flujo de conocimiento
confluyente entre lo publico y lo privado”

\Le G R E e Y 6. Establecimiento del modelo de innovacién abierta
abierta de la acuicultura

8. Disefio de alternativas de conocimiento confluyentes
entre lo publico y lo privado
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ANALISIS DEL MACRO-AMBIENTE DEL SECTOR
ACUICOLA EN LA REGION CARIBE

En cada uno de los Dos perspectivas la primera “Analisis Exdogeno”
componentes se aborda un donde se revisara el estado del arte a nivel
analisis de la situacién actual, internacional y su tendencia, y un “Analisis

las brechas tecnoldgicas y Enddgeno” que permite identificar las
competitivas del sector frente a capacidades nacionales y caracterizacion del
las buenas practicas sector acuicola de Colombia, asi como su
internacionales. postura tecnoldgica y competitiva.
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ANALISIS DEL MACRO-AMBIENTE DEL SECTOR
ACUICOLA EN LA REGION CARIBE

Se analiza la evolucion de las Luego se realiza un comparativo entre los
importaciones, discriminando por periodos de Enero-Mayo de 2.014 y Enero-
principales productos importados, Mayo de 2.015, debido a que se puede
tanto en pisciculturay evidenciar como ha afectado de manera
camaronicultura frente a las significativa las importaciones en productos
fluctuaciones de los precios del tanto piscicolas y camaroneros los precios del
délar en este periodo de tiempo. délar asi como con los principales tratados y
acuerdos comerciales en este periodo de
tiempo.
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ANALISIS DEL MACRO-AMBIENTE DEL SECTOR
ACUICOLA EN LA REGION CARIBE

Grafico. Piscicultura, Importaciones por principales Tratados y Acuerdos Comerciales

2.012-2.014
4,500,000 2,500
4,000,000
3,500,000 2,000 «
. 3,000,000 e
§ 2,500,000 1500 2
2 2,000,000 1,000 ©
1,500,000 =
1,000,000 o0 &
500,000

2,012 2,013 2,014

b Estados Unidos ~ wesd Chile  se==d Comunidad Andina e=@w=Precio de Dolar

Fuente: Elaboracién propia a partir de datos de: DANE, DIAN, BANREP.
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INDEREN A(1968- 1990) Decreto Reglamentario 2811 de 1974

Cddigo Nacional de Recursos Naturales

Renovables y de Proteccion al Medio

I Ambiente
INPA (1990- 2003)
Ley 13 de 1990
h Decreto Reglamentario 2256 de 1991
Decreto 1300/03

INCODER (2003~ 2007)

Entidades de aplicacidon del sistema
normativo y su evolucion hasta la fecha.

C175 - 2009 declard la
inexequibilidad de Ley
1152/07

Ley 1152 de 2007

MADR-Direccion ICA - Sub. Pesca Decreto 3759/09 INCODER Decreto 3761/09 ICA se
de Pescay y Acuicultura se reestructura - Sub. de suprime - Sub. de Pesca y
Acuicultura (2008-2009) Pesca y Acuicultura Acuicultura

Decreto 4181 de
2011- ALINAP
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y aumento de la demanda, mejora en la

El disefio, la investigacidny la innovacion
como factor de crecimiento en las ventas

competitividad de la cadena productiva
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* Produccién de * Plantasde :

=P ¢ |nvestigacion semilla procesamiento :

* Innovacién * Engorde * Procesos de !

A A * Alimentos control de calidad !

concentrados * Empacado !

* Terrenos * Etiquetado !

APRENDIFAJES * Infraestructura i

de cultivo !

\ * Equipos K

N * Padrotes o )
\\ progenitores P

-] N I A N -

* Recepciony
almacenamiento

* Estrategia de
Marketing y
Publicidad

* Grandes superficies
* Megatiendas

* Tiendas menores

¢ Restaurantes

El consumidor final como
fuente de preferencias,
necesidades e insatisfacciones

Factores de Innovacion Abierta

Fuente: Elaboracion Propia
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Cultivo Procesamiento Comercializacion
* Disefio * Reproduccién
* Investigacion « Incubacién * Producto finalizado * Producto entero * Canales
* Innovacidén « Larvicultura * Producto vivo * Descamados o * Modelos de
* Vigilancia . Pre-Cria * Maduro para descascarados comercio
tecnoldgica procesamiento * Fileteados * Logisticade
N N . n n
| Aseguramiento de la calidad total . g‘t’,ff fados . i‘;ff;‘f.;‘f;‘;
negocio
* Logisticade
servicios
* Sistema de
mercados
* Material Genético

* Cadena de Frio

* Empaquesy Etiquetados

EQUIPOS E INSUMOS

SISTEMAS DE FINANCIACION

FORMACION DE CAPITAL HUMANO Y GESTION DEL CONOCIMIENTO

Fuente: Elaboracion Propia

Fuente: Elaboracion propia
- 0
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8 ESTRATEGIA DE GESTION DEL CONOCIMIENTO SECTOR ACUICOLA |
o . < 4 A
> ‘% Las DISENO FORMULACION EJECUCION
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T 45 T b 4 <45
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= !q-, L o conocimiento Creaciony Transferir  Replicary Innovacion
< o Actividades destruccién proteger el
(@] creativa / conocimiento
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- empresa informal red on deseTpeﬁ
FORMACION ONTOLOGICA Y AXIOLOGICA DE LA EMPRESA ACUICOLA Fuente: Elaboracion Propia
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PROPUESTA DE LINEAMIENTOS
DE POLITICA SECTORIAL
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PROPUESTA DE POLITICA PUBLICA

La iniciativa de proponer una Politica Publica de Desarrollo Productivo de la Acuicultura
en Colombia, esta alineada a la Ley 1753 del 09 de Junio de 2015 por la cual se expide el
Plan Nacional de Desarrollo 2014-2018 “Todos por un nuevo pais” en la cual se traza
entre otros objetivos: “Reducir las desigualdades sociales y territoriales entre los ambitos
urbano y rural, mediante el desarrollo integral del campo como garantia para la igualdad
de oportunidades. El bienestar de las comunidades rurales debe ser uno de los enfoques

[
fundamentales de la politica publica, mediante estrategias como el desarrollo rural .

integral que busquen corregir los desequilibrios regionales en la provision de bienes
publicos y servicios sociales, promover la igualdad de oportunidades para los pobladores
rurales y el aumento significativo de la competitividad sectorial sobre la base de la
economia campesina como principal fuente de ingresos en las dreas rurales,
especialmente en territorios con alto riesgo de conflictividad social y econdmica.”
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PROPUESTA DE POLITICA PUBLICA

No obstante lo anterior y pese a los esfuerzos realizados, actualmente en Colombia, no
existe una Politica Publica de Acuicultura, pese a la importancia que tiene para el pais este
sector productivo de gran interés para toda |la sociedad, lo que se pretende es sacar el
maximo provecho a los recursos acuicolas sin dejar de lado la sostenibilidad ambiental, Ia
proteccion a la biodiversidad y el medio ambiente, impulsar una Politica Publica Nacional
permite la promocion del crecimiento econdmico del sector y del pais.

Como estrategia de implementacion es importante involucrar a todos los sectores del pais
interesados, por una parte al sector publico, como quiera que es el Estado el garante
frente al cumplimiento de las normas de sostenibilidad ambiental, la participacion
igualitaria de la poblacion y el sector privado encargado de ejecutar la parte productiva
del ejercicio.

®
A\
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PROPUESTA DE POLITICA PUBLICA

Entre los aspectos a desarrollar se debera tener en cuenta:

@a9
A

NN

NN

NN

La proteccion Las variables Las politicas de Participacion,
ambiental y medidas econdmicas que investigacion y asociatividad,
fitosanitarias que impactan los medios transferencias de implementacion de
permitan gestionar de produccion. conocimiento. alianzas publico-

el riesgo derivado de privadas.

la actividad acuicola.
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PROPUESTA DE POLITICA PUBLICA

Entre los aspectos a desarrollar se debera tener en cuenta:

@

a -
L
TITINT - Q)
II]]]I /A CUEE CARIBE
COMITE UNIVERSIDAD EMPRESA ESTADO

El marco legal Respeto por el Simplificacion de tramites Cooperacion en
vigente. conocimiento tradicional y procesos para acceder a investigacion
y conservacion de los mecanismos financieros cientifica e innovacion
recursos genéticos de para la creacion de tecnoldgica entre la
las regiones. unidades de explotacién Universidad, la
econdmica cuyo eje empresa y el estado.

central sea la acuicultura.
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PROPUESTA DE POLITICA PUBLICA

Entre los aspectos a desarrollar se debera tener en cuenta:

[ J
En suma, la propuesta de politica publica busca
. ' el Desarrollo Sustentable de la Acuicultura en
Colombia que permita el desarrollo econdmico
Programas de Reconocimiento de las del pais y el bienestar de quienes se dedican a
capacitacion y diferentes clases de esta actividad y que redunde en beneficios
fomento. acuicultura, desde la socio- econdmicos para todos los sectores.
artesanal hasta la
tecnificada.
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PROPUESTA DE POLITICA PUBLICA

Los destinatarios

La politica publica propuesta se enfoca principalmente
en los acuicultores artesanales aquellos que producen
de pequeiia escala, preferiblemente que hacen parte de
asociaciones y que su produccion esta destinada al
consumo humano.

Sin perjuicio de que sus beneficios puedan extenderse a
aquellos acuicultores que utilizan métodos avanzados y
tecnificados de produccion.
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Ejes focales de analisis y estudio

La Demanda-Mercado: asociada a las
percepciones y satisfaccion de los
consumidores y el desempefio de la
cadena de comercializacion.

a La Oferta-Produccion: asociada a la
gestion de los acuicultores, productividad,

calidad, inocuidad del producto
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e Recursos Naturales: asociada al manejo
de los recursos y la sustentabilidad de
los mismos
Institucionalidad: Asociada a las
instituciones publicas de fomento e

instituciones financieras
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PROPUESTA DE POLITICA PUBLICA

Principios orientadores

Integralidad: Se debera tener en cuenta
aspectos ambientales, fitosanitarios,
econdmicos y financieros, legales y
sociales.

a Sustentabilidad: Todas as actividades
deberdn estar enmarcadas en criterios de

sustentabilidad como disciplina ecoldgica.
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Asociatividad: Destinada a genera
acciones que faciliten la ejecucion de la
actividad y la hagan sostenible en el
tiempo.

Territorialidad: Incorporar acciones
particulares y descentralizadas por
Regidn y nodos con intereses comunes.

Conocimiento e Innovacidn: Acciones
de fomento para la transferencia de
conocimiento, procesos de capacitacion
e impulso a la innovacion.
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PROPUESTA DE POLITICA PUBLICA

Implementacion de indicadores de gestion

Con el fin de conocer si la implementacion de la politica
ha alcanzado los objetivos planeados y su desarrollo ha
sido creciente, se sugiere la utilizacidon de indicadores de
gestion con base en criterios sociales, econdmicos y
ambientales bajo la responsabilidad de Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural.
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CONOCIMIENTO CONFLUYENTE ENTRE
LO PUBLICO Y LO PRIVADO

A través de un ejercicio de participacion colectiva en el que se vincule
a las comunidades beneficiarias, empresarios, sector publico e
instituciones académicas y de investigacion, se efectuara la
priorizacion de las iniciativas identificadas en la estructuracion del
modelo de innovacidon, a través de la aplicacion de un proceso
analitico jerarquico (AHP, por sus siglas en inglés), método de toma de
decisiones diseflado para resolver problemas complejos de criterios
multiples.
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DISENO DE ALTERNATIVAS DE
CONOCIMIENTO CONFLUYENTE ENTRE LO
PUBLICO Y LO PRIVADO

El resultado del AHP es una jerarquizacion con prioridades que
muestran la preferencia global para cada una de las alternativas de
decisidon ara esta herramienta, se aplica del Método Delphi, en el cual
se determina una serie de expertos que independientemente
diligencian las matrices comparativas basandose en su experiencia y
conocimiento del tema en estudio. Sus resultados se promedian
geométricamente y de esta manera, una vez verificada la consistencia
de los datos, se desarrolla el andlisis final de los resultados.
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DISENO DE ALTERNATIVAS DE
CONOCIMIENTO CONFLUYENTE ENTRE LO
PUBLICO Y LO PRIVADO

A las iniciativas priorizadas, se les facilitara la asistencia técnica y
metodoldgica para la elaboracidon de los perfiles del plan de negocio para
cada una bajo la metodologia CANVAS, una de las herramientas mas
utilizadas actualmente para la creacidon de nuevas empresas.

De acuerdo al modelo expuesto por Robledo (2015) de Modelo
Conceptual de Innovacidon Abierta para el Sector Acuicola -MIASA-, este
busca combinar elementos claves de competitividad sectorial y territorial,
teniendo como base la idea de que las ventajas competitivas surgen de
cada Unidad Estratégica de Negocio (UEN) y su sistema organizativo.

PROGRAMA PARA EL DESARROLLO SOSTENIBLE DE LA ACUICULTURA EN EL CARIBE COLOMBIANO - CONVENIO 058/13 GOBERNACION DE BOLIVAR - CENIACUA



MODELO DE INNOVACION ABIERTA DE LA @}J e )
ACUICULTURA EN LA REGION CARIBE COLOMBIANO de Bolivar | e

DISENO DE ALTERNATIVAS DE
CONOCIMIENTO CONFLUYENTE ENTRE LO
PUBLICO Y LO PRIVADO

Es de vital importancia entonces que se creen mecanismos para mejorar
la competitividad de las UEN, basados en mejoras tecnoldgicas,

innovaciones en los procesos productivos, etc. Por tanto los modelos de '-”

asociatividad se convierten en una herramienta que se requiere para la

supervivencia de las pequenas y medianas empresas, teniendo como base ‘
los organismos locales del territorio.
Es necesario entonces, dar definiciones a los términos Asociatividad para .

luego abordar los modelos concernientes a esto.
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DISENO DE ALTERNATIVAS DE

CONOCIMIENTO CONFLUYENTE ENTRE LO
PUBLICO Y LO PRIVADO

Segun (Rosales, 1997) La asociatividad se define como un mecanismo de
cooperacion entre empresas pequefias y medianas, en donde cada
empresa participante, manteniendo su independencia juridica vy
autonomia gerencial, decide voluntariamente participar en un esfuerzo

conjunto con los otros participantes para la busqueda de un objetivo
comun.

oz02
ey’
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CONDICIONES PARA QUE SE PRESENTE UN PROCESO DE ASOCIATIVIDAD

Es necesario generar procesos asociativos que tengan como eje
principal las organizaciones locales (del territorio) para sentar las
" bases de un modelo asociativo debido a que a fin de cuentas son
estos los que son afectados de manera directa en cualquier
iniciativa desde los ambitos politicos, social, econdmico y cultural.
Por otra parte, es importante integrar las redes empresariales
tanto verticales como horizontales, debido a que la regién, a pesar
de tener fortalezas en cuanto a produccidn en sus diferentes
sector de la economia, los mecanismos utilizados para la

convenientes
para el socios que del acuerdo de

que
garantice en el

futuro el
desarrollo de la conformaran el cooperacion desarrollo de la

cooperacion agrupamiento sobre la base de
interempresarial. empresarial. la confianza y el grrnm:’elgca'?.;'.
ganar/ganar. P

los objetivos ., ., T . s < .
propuestos producuon, recoleccion comercializacion no estan siendo

eficientes, es necesario entonces la intervencion de estado
ademds de la academia para generar procesos innovativos vy
garantizar las condiciones para que estos procesos de asociacidon
se den en la region.

Fuente: Elaboracién propia a partir de documentos de referencia.

I —
PROGRAMA PARA EL DESARROLLO SOSTENIBLE DE LA ACUICULTURA EN EL CARIBE COLOMBIANO - CONVENIO 058/13 GOBERNACION DE BOLIVAR - CENIACUA



"N Universidad
WA Tecnologica
de Bolivar

AAAAAAAAAAAAAAA

& 3

MODELO DE INNpVACI(]N ABIERTA DE LA
ACUICULTURA EN LA REGION CARIBE COLOMBIANO

TIPOS DE MODELO DE MODELO CANVAS
ASOCIATIVI DAD Actividades clave Propuesta de valor Relaciones con el consumidor
Socios clave & | Mercado meta
&R |
23 %
Qg
e} s §
Q Recursos Canales
~ ° 7,
€3] : clave Nt
3
E o L \Q ! '\/‘ 1
. N\ /
j
/.
1 / : AN
Estructura de costos °/ \’ Flujo de ingreso
Lado Izquierdo : Lado Derecho
O Parte logica O Parte emotiva
O Sobre la eficiencia ! O Sobre la generacién de valor
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DE LA PLAN EACIéN A LA ACCION ACUICULTURA EN LA REGION CARIBE COLOMBIANO de Bolivar
Socios Clave Actividades Clave Propuesta de Valor  Relacion con Cliente = Clientes
Alcaldia de Arjona Reuniones importantes Cria y procesamiento Relacion personalizada Poblacién, municipios alrededores.
Oceanario Matriz DOFA Pescados y Camarones Puntos de venta.
Cardique Recuperar el Canal del Dique .
. . . . . Mayoristas.
Ministerio del medio Recuperacién y adecuacion o
Ambiente de las piscinas Hoteles turisticos.
Recursos Claves Canal
Tramites de legalizacion Mayoristas y minoristas

Terreno de piscinas
Canal del Dique

Estructura de costos Fuente de ingreso
Adecuacion del terreno Venta de pescados y camarones
Sueldos a mayoristas

Servicios tercerizados
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